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2 Strategie - Einleitung

Fehlender Holzabsatz
Tiefer Holzpreis
Strukturen
Zwangsnutzungen

Ungenigende Rentabilitat
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it o Strategie - Einleitung

’L_)H {—* Strategie: «Nichts tun»

Ordnen, Fokussieren
1

Vision erarbeiten

Strategie festlegen
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A for Definition Wertschopfung

Definition Wertschépfung = Mehrwert generieren

Wertschopfung bezeichnet den Mehrwert, der im Zuge einer wirtschaftlichen
Tatigkeit anfallt.

Der Mehrwert wird dazu verwendet die beteiligten Produktionsfaktoren Arbeit,
Kapital und Boden zu entgelten sowie durch Abschreibungen die
Wiederbeschaffung der Anlagen sicherzustellen.
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Ftra P gt Varianten der Wertschopfung

Arbeiten selber Ausfiihren: = Mehrwert generieren
e Arbeiten von eigenem Forstpersonal ausfiihren lassen

(heisst nicht zwingend eigene Maschinen oder grosser Infrastrukturpark)
—> Ertrag erwirtschaften

Wertschopfung tUber finanzielles Engagement:
e Beteiligungen an Firmen und Institutionen in der Wertschopfungskette



HOLZ
725 Bereiche moglicher Wertschépfung
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Quelle: Wald und Holz in Zahlen, Ausgabe 2015
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Holzernte Holzvermarktung Holzverarbeitung:
Nutzung Handel Stoffliche Verarbeitung
Energetische Nutzung
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G NORDWESTsCHWEIZ Wertschopfung
Wertschopfung:

Wald- Dritte Beteiligung
eigentumer an Dritten

p < e Eigenes angestelltes Personal
Wald- Dritte Beteiligung e Vergabe der Forstarbeiten an Dritte
eigentimer an Dritten e Verkauf ab Stock

x e Nutzung Uber Unternehmer

Wald- Dritte Beteiligung
eigentumer an Dritten  « Beteiligung an Dritten (Unternehmen/

X

Institutionen)
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Wertschopfung

Holzvermarktung / Handel

Holzvermarktung / Handel

Holzvermarktung / Handel

Wertschdpfung:

Eigener Verkauf

Holzverkauf Uber Handler

Wertschopfung lGber Beteiligung
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Holzverarbeitung Wertschopfung:

- e Betrieb eigener Verarbeitung oder

Heizung

Holzverarbeitung

e Keine Verarbeitung von
Holzprodukte

Holzverarbeitung

— Holzverarbeiter
— Heizung / Kraftwerk

- e Wertschopfung Uber Beteiligung an:
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IG NORDWESTSCHWEIZ Wertschopfung

Holzernte/Nutzung Wertschdpfung:

Wald- Dritte Beteiligung

eigentumer an Dritten  « Betrieb eigener Verarbeitung oder
Heizung

Holzvermarktung / Handel

|x

e Keine Verarbeitung von
Holzprodukte

Holzverarbeitung

— Holzverarbeiter
— Heizung / Kraftwerk

- e Wertschopfung Uber Beteiligung an:
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eres : : :
G NORDWESTSCHWEIZ Elnbrlngung’ Wle, Wann und WO?

Einbringung «Wie»:
Nur das Anstossen einer Heizung in der Gemeinde ist kein Garant fur spatere
Holzlieferungen.

Es braucht eine intensive Auseinandersetzung Uber die Klarung der eigenen
Interessen:
— Was mdchte man erreichen? (Holzlieferung, Betrieb und Unterhalt der
Heizung, finanzielles Engagement)
— Welches Know-how ist vorhanden, welches Wissen ist aufzubauen?
— Welches Engagement ist finanziell moglich?

Um die Interessen besser zu identifizieren konnen Sie aufzahlen, was Sie nicht
wollen.
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G NORDWESTSCHWEIZ Elnbrlngung’ Wle, Wann und WO?

Einbringungen «Wo, Wann»

Idee: B Sich aktiv in Gremien einbringen
O Einbringung mit klaren Vorstellungen in Gremien (Absichtssignale)
0 Moglichst friih im Projekt die Interessen bekannt geben

O Die o6ffentliche Hand missen bei geplanten Warmeverbinden
zwingend in den Gremien eingebunden sein

- Entscheid Betriebsmodell (Richtung wird bestimmt, kann jedoch
spater noch gewechselt werden



HOLZ

e s Betriebsmodelle

Wahl| Betriebsmodell:
Drei Ubliche Betriebsmodelle in der Praxis :

a) Eigene Finanzierung, eigener Betrieb, eigene Holzlieferung
b) Contracting

c) Mix aus a) und b)

Finanzierun SISy
: 9 Bewirtschaftung Holzlieferung
RS Heizung
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eres : : :
G NORDWESTSCHWEIZ Elnbrlngung’ Wle, Wann und WO?

Einbringungen «Wo, Wann»

Machbarkeit: O Preisvorstellungen von Holzlieferungen oder
Dienstleistungen einbringen

Vorprojekt: O Vertiefung des Projektes und hoherer Detaillierungsgrad

—> Anschliessende schriftliche Vereinbarung bez. Holzpreis,
Beteiligungen oder Zusammenarbeit

Ausschreibung: [ Zusammenarbeit, Finanzierung und Betriebsmodell sollten
klar sein

Bauprojekt: [0 Dito

Betrieb / _
Bewirtschaftung: O Dito
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cALESFTC Zusammenfassung

e Bereits in der Phase der Idee eines Warmeverbundes sind
konkrete Vorstellungen der Stossrichtung von zentraler
Wichtigkeit.

e Mut zur Entscheidung: Sollte die Stossrichtung im
Projektverlauf aufgrund von verschiedenen Umstanden
angepasst werden mussen, ist die kein Problem. (z.B. die

> Finanzierung, die Holzlieferung oder den Betrieb lasst sich
== auslagern und von Dritten bewerkstelligen.

e Durch unausgesprochene Annahmen lassen sich keine
Strategieziele erreichen. - Eigene Ziele frihzeitig offenlegen
und hartnackig tber die Berlcksichtigung nachfragen, dies
um Missverstandnisse vorzubeugen.




Moglichkeiten eines Waldeigentimers,
den Rohstoff Holz in Wert zu setzen.
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Waldeigentimer setzen den Rohstoff
Holz in Wert.
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